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MOJINSABUA NTHOPATY3UJIMA TUSUMHUIA CTPATEITAK
MEHEXMEHTHHUHI HA3BAPUI ACOCJIAPA

Makosana xo3upaa Kax0H MUKHECHIA MOJIUSIBUA MEHEKMEHTHUHI aCOCUH
GYHKIIMOHAJT DJIEMEHTH XUCOOJIAaHTaH MOJIMSIBUM PEXATAIITUPUIT  TU3UMHHHU
TaKOMWUTAIITAPUII ~ MacaJlaJJapHHUHT  HA3apUh-yCIIyOWud acoclapu  TaJKUK
STUJITaH.
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The article focuses on the theoretical-methodological basics of improving
the financial planning system, which is now the main functional element of global
financial management.
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business environment.

Xo3upaa KaxOH MHUKHECHAA MOJMSIBUM  MEHEKMEHTHUHI  aCOCUU
(GYHKIIMOHAT D3JIEMEHTH XUCOOJAHTaH MOJUSBHA PEKATAMTUPUIIT TU3UMHHH
TaKOMWJUTAIITHPUII Macalalapd KEeHI TaJKUK STWIMOKAA. XycycaH, TIjiobal
MOJIMSIBUM WMHKUPO3 IIAPOUTHAA TalllKU 0030pJiapjaru y3rapyBuyaH MyXWTra Te3
MOCJIaHYBYaH MOJIMSIBUI PEXaJAIITUPUII TU3UMU Ba YHHHI CTPATETHUK pexaliap
OwnaH YyWFyHJAIITUPWITaH MyKaMMall MOJCIMHU IIaKJUIAaHTUPUIN 103acHjaH
Makcaaau — u3naHunuwiap  onuO  Oopwimokma.  lllynunraex, — monusBuit
MEHEKMEHTHUHT acocui (DYHKIIMOHAN »JeMEeHTIapuaaH Oupu KOMIAHUSIAP
MOJIUSIBUM-XYKATUK (DAOTUATUHN KOMIUIEKC OaxXOJIAIIHUHT KEHI KYpcaTKuwiap
apCeHAJIMHU MY>KacCcaMJIAIUTUPYBYM MOJIUSIBUM JUArHOCTUKAHUHT TalIKUIUN
ApXUTEKTYpaCMHU TaKOMWUIAWITUPHILTa 3bTHOOp Kapatuamokaa. 2017-2021
HWuiapaa MamiIakaTHU PUBOKIIAHTUPHIIHUHAT O€IITa YCTYyBOp HyHanumu Oyinda
Xapakarnap crpareruscuna «TapkuOuil Y3rapTUpUILIAPHU YYKYpJIAIITHPHIL,
MUJUTMH UKTUCOMUETHUHT €TaKYM TapMOKJAPUHU MOJEpHU3AIUsl Ba nuBepcudu-
Kalusl KWIWII XACOOWTa YHHHT pakoOarOapJONUIMTHHKM OIIMPHUID» 3 Ta
HYHaITHpUIraH OMp KaTop ycTyBop Basudanap oenrminad oauHran[1].
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V36eKHCTOH MKTHCOMMETHIATH €TaKyd TapMOKJIApAaH OWpH Oyiran
KUMECAHOAT TapMOFUIATU aKIUSAJOPJINK IKaMUATIApUa MaxCyJoT HILIao
YUKAPUIIHUHT YCHUII CYpbaTH 3KCTEHCUB TaBcudra sra OYiIMokda. Yiapaaru
MaBXy/ acocuid (OHIIAPHUHT ACKUPTAHIUTH, HOOAPKApOp MOJHUSBHM XoOJjarT,
UNUiad YUKapWwIa€TraH MaxCyJOTJIApHUHT IOKOPH TaHHAPXW HaTW)KAacHIlaru
Ky3aTWiaaéTrad macT Aapakajard peHTAOCITUK MOJHUSBHA MEHEKMEHT TU3MMHHU
AHaJa TAKOMIJUIAIITHPHII 3apypIMIMHH TaK030 dTaau. Y36ekucToH Pecry6-
maxacu Ipesunentuanar 2017 iwn 7 pepanaaru «Y36ekucTon Pecrny6imkacuau
sSHaJla PUBOXJIAHTHpHUIN OViimdya Xapakarnap crparteruscu Tyrpucugarru [1D-
4947-con Ba 2016 #un 5 oktabpaarun «TaaObupkopiauk (GaoJUSITUHUHT >Kaaall
PUBOXKIIAHUIITMHYA TabMHUHIIAINTA, XYCYCHH MYJIKHH Xap TOMOHJIaMa XHUMOS
KWJIUIITa Ba HMIIOMIAPMOHJIMK MYXUTHMHH cU(]AT >KUXATUAAH SXIIUJIAIITa JOUP
KymmMua dopa-taaoupnap tyrpucuganru [1d-4848-con @apmonnapu, 2015 iun
24 ampengaru «AKIUSIOPIUK >KaMUSITIapUIa 3aMOHABUM KOPIIOPATUB OOIIKAPYB
yCIIyOJapuHu  JKOpHM JTUIN dYopa-Tanoupiapu Tyrpucuganru [1d-4720-con
dapMoHn Ba «AKIUSAOPIHK JKaMUSTIApUTa XOPHIKUH HWHBECTOPJIAPHH KAJIO
ATHUIITA JOUP KyIuMua dopaTtanoupiap tyrpucugarru 2015 viun 21 nekabpnaaru
[1K-2454-con kapopu xamaa MasKyp ¢aoausrra TETHIUIM OOIIKa MEbEpHIA-
XYKYKHH XyxokaTiapaa OedruigaHrad BasudanapHH amaira OIIMpHINra ymoy
JUCCEepTaMs TAIKUKOTH MYaisiH Jlapaxcaja Xu3mMaT KUIaau.

KoMrtanus cTpaTervsiCHHy aHUKJIAITa KYTuiad oMIiap TabCup Kuiaaau. by
OMWIJITADHUHT ¥3ap0 TabCUpU Xap OUp TapMOKJa y3ura xXoc XycycusTtiapra era
O0ynub, BakT gaBomuaa y3rapud Ttypagu. CTpaTerusiHu OENrHIOBYM OMUILIIAP
noum Oup-oupuman dapk kuwiaau[2]. KopxoHa xamuina xaM y3M XOXJaraH
CTpATErussHM TaHJIAal OJIMaWIW. YHUHI XapakaTiiapyu KOHYH, JaBjaT CHUECATH,
VOKTUMOUIN TapTUOIall Ba )KaMUSIT MaBKEW OWJIaH yerapajaHaju.

CrpaTerustHu  WKTUMOMM  Tajlabiapra MOCHAIUTUPHILN  KyWHIaruiapHU
Ha3apja TyTaau:

1. xamusT MaHdaatiapu Ba 07100 Me€piapu JOoMpacHlad HITYAHIHK
KYPCaTHIL;

2. KTUMOUH ad3a/uTHKIap Ba XKaMUAT eXTHEKIApUra mxoOuil kKapad ¥3
baonuATHHA TapTHOTA CONUIII,

3. TapTUOMAIITUPYBYM Me€piiap OWiaH 3UAAMSITTa OOPMACIUK YUyH 3apyp
XapakaTJIapHU ¥3 BaKTHIa amalira OLUIUPHIIL;

4. akumsiiopiaap  MaHdaatu  Ba  kamMuAT  Maddaariapu  ypracuaa
MYBO3aHATHU CaKJIall,

5. )KaMUATIa KOMITAHUSHUHT (PYKApOJIMK MO3UITUSICHHA TabMUHJIAII,

TapmokHUHT KO03uOamopnurd Ba pakodaT Japaxac CTpaTEeTUsSHU
Oenrmnaimira kKarra TabcUp Kypcaraaud. Kommanusi cTpaTrerusicMHM IyFyJsuia-
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HUJIMarad coxara acociiad KypuIil MyTiIako sipamaiiau. CTparerus KOMIaHUSHUHT
SIXIIK OWJIraH MIUra acocaH KypHiIuiu 1o3um|[3].

Crparterusiia xucoOra OJIMHUIIM Ba aciuja yHM OENTWJIOBUM OuUpiamMyuu
OMWJUTAPHUHT OAUK MOJENU. by OMMIUTApHUHT Y3ap0 TabCUPHU OAATAA KOMIUIEKC
xapakTepra era 0yiu0, TapMOK Ba KOMIIAHUS YUyH anoxuaa GpapkiaHau.

Opnatna, MYKK Ba TallKK Ba3usT ypracujaru Gapk aHuk Oyiamaca, pakoOatiu
YCTYHJIMKKA EpUIIWIMaca, KOMIIAHUSHUHT (QaoiusiTH SXIIWIAHMaraH Oyica,
CTPATETUSIHUHT ¥3u MyBad()akusaT KeaTupManiu.

Crparerus Ty3uira EHI0ITyBIAp KyHuaarnda 0ynamu:

1. Bomn cTpaTteruk €HmomyB - OyHaa CTpaTerusiHd OONUIMKHUHT Y34 HIIIa0
ynKaau. byHmail xomma OomKkapyBUd axBOJHH Oaxojamira, MyKOOWI CTpaTerws-
Japra Ba CTpaTerus AeTajlylapura Ky4wIid TabCHUp KWIYBUYM aCOCHUH CTpATEruK Ba
acocuit TanoupKop cudaruia YnKaIu.

2. Bakomatnapau Oepumn  €HmomryBH - OyHIa CTPATETUSHU  TY3UII
xoaumiapra €Kkl KOMUccUsAra Tomuupwiaad. bynnait xonga macbyn OomKapyBUd
CTpaTerusHU WIUIA0 YMKUIIHU OOIIKalapra, acocaH, CTpaTerMK peKalalllTUPHIL
Oyiinya mepcoHaira €KM WIIOHY OWJIIUPHWITaH XOAUMIIApAAH TY3WITaH Maxcyc
KOMUCCHSATA TOIIITHPA/IH.

3. Kymma (komrabopanuon) €HnomyB-0y aBBaJTH MKKW EHIONIYB YpTacu-
Jard OpajiiK BapuaHT. byHMal yCYJHUHT €HI Ky4Id TOMOHHU IIYHJIAKH,
CTpaTerusHU WIUIa0 YMKHII KUMJapra TONIIUPWITaH Oyiica, YHU yIIaJIapHUHT
y3mapu OaxkapuIiapy Kepak OyIaiu.

4. Tama60ycnu €nnomryB. byHpail €HnomryBna OOMIKapyBUYM KEJIWIIMITAH
CTPATETUSHU HILIA0 YHKHUII YUyH CTpATerys JeTaUIApUHU UIIA0 YMKHUIIIIAH XaM,
«FosTIap TEHepaTopliapu» TYpYXHHH OOIIKapWIIaH XaM MaHdaaTraop emac.
bunakc, OomkapyBYM OKWJIOHA CTPAaTETHSHM HWIUIA0 YUKHWIN, XUMOS KHJIUII Ba
xa€Tra TaJOMK €THUIll YUyHOMIIAHUSl CTPATeTUACUHM aHUKJIAIra Kymiad oMuiap
Tabcup Kwiaau[4]. By omuwuiapHUHT Y3apo Tabcupu Xap OUp TapMOKIa y3ura Xoc
XycycusiTaapra era 6ynu0, BakT naBomuja y3rapu6 typaau. CTparerusHa O0enru-
JIOBYM OMWJIIap JouM Oup-Oupunan ¢dapk kwiaau. Kopxona xamuiia xam y3u
XOXJIaraH CTPATErvMsHU TaHJail OJMauu. YHUHI Xapakariapu KOHYH , J1aBjiaT
cuécaTH, IDKTUMOUHN TapTUOJIall Ba )KaMUSIT MaBKeW OWiiaH yerapajiaHajiu.

CrpaterussHd WXTUMOMI Tajabiapra MOCIAITUPHUIL KyWHIaruiapHH
Ha3apja TyTaau:

1. xamuar wMandaataapy Ba 0700 Me€piapu Joupacuia HIIYaAHIUK
KypcaTuu,

2. WKTUMOWHA ad3aJUTMKIap Ba JKaMHUAT eXTUEXKIapura mxoOuil xapad ¥3
(daoausTHHE TapTHOTa CONMIL,
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3. TaptubnamrTupyBun Meépiap OuiaH 3ugauaTra OOpPMAcIUK YU4yH 3apyp
XapakaTJIapHU ¥3 BaKTHIa amMalira OUITUPHIIL;

4. akumsgopiap MaHdaaTd Ba  KaMUAT — MaHdaaTiapu — ypTracuaa
MYBO3aHATHHU CaKJalll;

5. KamUATAa KOMIAHUSHUHT (QYKApPOJIUK MO3UIMSCUHU TabMUHIIALL.

TapmokHUHT KO03uOamopiurd Ba pakodaT Japakac  CTpaTEeTUsSHU
Oenrmiaira Karta TabCUp Kypcaraau. Kommanusi CTpaTerusCUHU IIYFYJUTAaHWII-
MaraH coxara acocia® Kypuil MyTiako spamaiau. CTparteruss KOMIaHUSHUHT
SIXIIIA OWJITaH MIIUTA aCOCAH KYPHIIUIIH JI03UM[5].

Crparerusya xucoOra OJIMHUIIM Ba aciuja yHU OENTUIOBYM OUpIamMyuu
OMWJUIAPHUHT OAUK MOJENU. by OMMIUTApHUHT Y3ap0 TabCUPHU OAATIAA KOMIUIEKC
XapakTepra era 0yim0, TapMOK Ba KOMIIAHUS YUyH anoxuaa GpapkiaHau.

Opnatna, MYKK Ba TalIKK Ba3usT ypracujaru Gapk aHuk Oyiamaca, pakoOatiu
YCTYHJIMKKA EpUINWIMAca, KOMIIAHUSHUHT (aoNusiTH SXIIWIAHMAaran oOyica,
CTPATETUSIHUHT ¥3U MyBad(PakusaT KeaTupManiu.

Crparerus Ty3uilra EHI0MIyBIAp Kyduaaruda oynaau:

1. bom cTtpaTeruk €HaouIyB - OyHaa CTpaTerusiHu OONUTMKHUHT Y31 UIIa0
yukaau. byHpgaih  xomjga  OomIKapyBYM — axBOJHU — Oaxonamira, MYyKOOWI
CTparerusjiapra Ba CTpaTerusi AeTaUlapura Kyd4id TabCUp KWIYBYHM AacOCUU
CTpaTeruK Ba acoCHil TaOMpKop cudaruaa YuKaIu.

2. Bakomatnmapuum Oepum €HAOIIYBH - OyHIa CTpaTeTUSHU TY3HII
xoaumiapra €Kl KOMUCCUATa TOMIupuiIaad. byHnait xonaa macbyn OomKapyBUd
CTpaTerusHu WIUIA0 YMKUIIHU OOIIKAlapra, acocaH, CTPATeTUK peKalalllTUPHIL
Oyiinua mepcoHanra €KW WIIOHY OWIIUPHWITaH XOAUMIIApAAH TY3WITaH Maxcyc
KOMHccHsTa Tormmpanu|6].

3. Kymma (xomrabopanuoH) €HAomyB - Oy aBBailM HKKH EHJOUIYB
ypTacugaru OopajivK BapuaHT. byHAaill yCYyJHHUHI €HI Ky4wJId TOMOHHU HIYHJAKH,
CTpaTerusHU WNUIA0 YMKHIN KAMJapra TOMIIUPWITaH Oyiica, YHU yIIaJIapHUHT
y3napu OakapuIliapu Kepaxk oynaau.

4. TamaOOycnu €npowmyB. byHnail €naomryBaa OOIKAPYBYM KENHMILUITAH
CTpaTerussHU MIUTA0 YUKUII YUYH CTpaTerus AeTaJUIapUHU WIIA0 YMKHUIIIAH XaM,
«FOsUIap TeHEepaTopiapu» rypyXuHHU OOIIKAapHIIIaH XxaM MaH(paaTI0p dMac.
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